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职业训练局「会计论坛 2026」开幕致辞 

会财局主席孙德基博士 

2026 年 1 月 30 日 

 

职业训练局林健锋主席，职业训练局执行干事唐智强先生，职业训练局会

计业训练委员会李舜儿主席、各位嘉宾、各位同学：  

 

大家好。  

 

首先，我衷心感谢香港职业训练局（VTC）及香港专业教育学院（IVE） 

邀请我出席今日的会计论坛。 能够与各位聚首交流，我深感荣幸。 

 

今日论坛采用线上线下同步模式进行：既保留面对面交流的温度，也兼具

科技带来的效率。 用较轻松的说法—— 有人亲临会场，有人透过镜头参

与; 有人在路上赶赴行程，有人准时登入会议平台。 但无论身处会场或在

屏幕前，我们都怀着同一个共同目的：关心行业的未来，也关心自身如何

成长。 

 

今日超过一千位朋友参与，令我非常振奋。 这份人气所反映的，不只是场

面热闹，更是大家对行业可持续发展与转型议题的关注与投入。 

 

一、今天的主题：应对会计行业可持续发展的挑战与机 

 

谈到「会计行业可持续发展」，我们首先要承认：今日世界既多机遇，亦

多挑战; 既有顺风，亦有逆境。 
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就挑战而言，至少有几股力量同时推动： 

• 地缘政治牵动供应链与资本流向，亦提升合规要求—— 市场情绪有

时比天气更难预测。 

• 人工智能（AI）重塑工作流程、提升效率之余，也带来数据偏差、

模型风险、责任界定等新课题。 

• 虚拟资产（Virtual Assets）及新型金融活动发展迅速，创新与风险

往往相伴而行：一方加速，另一方亦紧随其后。 

• 绿色金融（Green Finance）兴起，资本市场更重视气候与转型风险

，亦更强调透明度与可信度。 

• 可持续披露与报告要求 提升，无论是数据、治理、内控或核证，都 

• 对专业判断提出更高要求。 

 

但同時，機遇亦十分清晰： 

• 当市场愈重视透明度，便愈需要会计与审计专业去建立信任; 

企业愈重视可持续策略，便愈需要专业人士把风险变得可管理、信

息变得可善用、把承诺变得可核实 

• 当科技愈强，便愈需要懂得使技、同时不被科技牵着走的人。 

 

因此，市场今日不只问我们「做得快不快」，更问： 

• 你判断得是否准确？ 

• 你是否值得信任？ 

• 你能否有效協作，把事情做好？ 

• 你的专业价值在哪里？ 

 

所以，除了「算得对」，市场更要求我们做到：讲得明、守得住、做得

到。 

 



 

 3 

二、要抓住机遇：先要有对的态度——成长型思维 

 

面对挑战与机遇，我想用一句多年来一直相信的话作为主线：「Attitude 

and Aptitude define Altitude」——态度与能力，决定高度。 

 

先谈态度。 在不确定的年代，我认为最关键的，是我们对人、对事、对己

的态度。 史丹福大学心理学家 Carol Dweck 指出，人对能力与挑战，往

往有两种「内在剧本」： 

• 固定型思维（Fixed mindset） 

• 成长型思维（成长型思维） 

 

固定型思维的人较容易认为能力到某个阶段大致已成定局。 因此面对困难

时，第一反应往往是保护形象：回避挑战、回避回馈，并把生命与工作视

作一场早已写好的「戏」——台词固定、角色固定、走位固定; 只求演得

体面，不愿即兴改写，更害怕他人指出可改善之处。 

 

成长型思维的人则相信能力可以通过学习、努力、失败、回馈与坚持不断

提升。 他们把挣扎视为训练，把反馈视为信息，把挫折视为功课; 重点不

在于 proving（证明自己），而在于 improving（提升自己）。 

 

两者差异，在压力之下尤为明显——因为 mindset 不只是理念，而是在

关键时刻，我们心中运行的「内在剧本」。 

 

展望未来，信息只会更多，工具只会更强。 真正稀缺、亦最值得欣赏的，

是那些肯学、懂学、学得快，同时守得住专业底线的人。 



 

 4 

我想送给大家一句实用提醒：当你脑海出现「我不行」的时候，试着换一

个字——「我未行」。 这个「未」字，就代表仍有出路、仍可学习、仍

可改善; 亦是成长的起点。 

 

三、抓住机遇亦要有对的「才能」——三大支柱：品格、创意、协作 

 

有了正确态度，也要配合合适的才能（aptitude）。 我今日想谈三套支柱

能力，作为年轻人面对变局的核心本领—— 令大家站得更稳、走得更

远： 

一. 品格与勇气（品格与勇氣） 

二. 创意与好奇（創意與好奇） 

三. 协作与合作（协作与合作） 

 

第一，品格与勇气：在灰色地带守住底线 

 

世界讲速度，但快而不正，后患无穷。 灰色地带容易引人走捷径; 压力容

易引人妥协; 贪婪与复杂容易令人自圆其说。 

 

品格就是你的「罗盘」。 真正的专业判断，不只问可不可以，更要问应不

应该; 不只问合不合法，更要问「是否对得住良知、对得住社会、对得住

公众」。 

 

信任是行业的根基。 守正不屈，是我们站得稳、行得远的基石。 

 

第二，创意与好奇：优化解决方式、寻求突破 
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谈创新，我想先澄清：创新不等于无中生有，更不是所谓  creative 

accounting 或 sloppy auditing。 

 

在专业服务领域，创新往往是：面对同一条难题，运用好奇心与创意，找

出更可靠、更高效、风险更可控的处理方法。 

 

以 AI 為例：AI 的確能提升效率； 但真正拉開差距的，不是「用不用 

AI」，而是你能否： 

• 洞悉形勢，善用科技； 

• 辨别偏差与风险; 

• 把工具输出转化为可行、应行的方案。 

 

我常半开玩笑说：AI 有点像健身器械——用得其法，强身健体; 用得不

当，反而容易拉伤。 关键未必在器械有多先进，而在于你有没有好奇心、

能否跳出固有框架，走出一条新路。 

 

第三，协作与合作：以行动展现团队精神，将复杂讲清楚，将分歧变共识 

 

未来工作愈来愈少是单打独斗。 ESG、AI、虚拟资产、跨境合规，样样都

涉及跨领域、跨部门、跨文化、跨技能。 

 

会计人的价值不在于「一人包办」，而在于能与不同背景的人对话：把复

杂讲清楚，把分歧化共识; 各展所长、取长补短，优势互补、共创共赢。 

 

协作亦是一种品格：谦卑、尊重、包容、守信，以及愿意接受回馈。 尤其

在压力之下，肯向前一步、敢作判断、敢于承担的人，往往更能赢得同

事、客户、监管机构，以至社会大众的信任。 



 

 6 

四、香港与大湾区：把超级联系人、超级增值者变成能力要求 

 

谈到机遇，我必须提到大湾区。 

 

我想用另一个角度理解大湾区：它不只是地域概念，更是一个能力测试场

—— 考验我们能否跨制度、跨语境、跨标准合作; 考验我们能否在不确定

环境中推进工作，同时守住判断与诚信。 

 

香港常被形容为超级联系人与超级增值者。 对个人而言，这两者不只是名

衔，更是能力要求： 

• 要联得起：就要理解不同制度与市场需要; 

• 要讲得通：就要把专业标准与风险语言讲清讲透; 

• 要做得到：就要把方案落實，交出成果。 

 

若我们做得好，香港的优势就不只在于地理位置，更在于人才质素; 而在

座每一位，正是香港可持续竞争力的重要根基。 

 

面对挑战与机遇， AFRC 会财局将： 

维持财务报告及审计的专业监管，同时致力促进会计行业健康发展; 提升

可信度、强化透明度; 背靠祖国、面向世界，让会计专业在变中求稳、稳

中求进。 

 

我们的使命是：持监管、守质素、促发展。 

 

亦盼與業界共同努力：Make Accountancy Great Again。 
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五、结语：压力之下，我们选择成为怎样的人 

最后，我诚意鼓励大家：要把握行业可持续发展的机遇，锻炼正确的态度

与适切的才能。 

 

当我们持续学习、善于提问、乐于合作，并以守与判断建立信任，我们就

不只跟上变化—— 更能在变化中创造价值，走得更稳、更高、更远。 

 

再次感谢 VTC 及 IVE 筹办今日论坛。 祝各位交流愉快、收获丰富。 

 

多谢大家。 


